
mesures de déremboursement pour SMR insuffisant
ou à la généralisation du tarif forfaitaire de respon-
sabilité (TFR). Ces mesures apparaissent d’autant
plus infondées “que les industriels ont tout à fait
respecté la feuille de route qui avait été négociée par
le Leem dans le cadre de la réforme Douste-Blazy.
Celle-ci prévoyait déjà près de 2,1 Mds€ d’écono-
mie pour le volet médicaments à réaliser jusqu’en
2007” rappelle Pierre Le Sourd. 
Il en va ainsi notamment de la gestion convention-
nelle de prix en ville comme à l’hôpital qui, globa-
lement, a connu une exécution conforme aux objec-
tifs fixés.  D’ailleurs, le comité d’alerte du 31 mai 2005
n’avait pas constaté de réels dérapages sur le
médicament. 

Menace sur les pôles 
de compétitivité ?

Tout en reconnaissant que les jeux sont faits pour
le PLFSS 2006, le Leem demande au gouvernement
de “revenir sur ses arbitrages” et exige une remise
à plat de la politique conventionnelle. 
Dans le collimateur des industriels figurent au pre-
mier chef les différentes clauses de sauvegarde et
les baisses de prix imposées aux génériqueurs,
“qui vont avoisiner les 25 %, soit un seuil incom-

patible avec les conditions d’exploitation de ces entre-
prises”. 
Tout en récusant toute idée de chantage, les indus-
triels du médicament formulent une menace à peine
voilée. En cas du maintien de ponctions “insup-
portables” sur les laboratoires, ces derniers pourraient
être dans l’obligation de revoir “le niveau des
investissements prévus au titre de leur participa-
tion aux pôles de compétitivité et de soutien aux
biotechnologies”. 
Le Leem ne souhaite toutefois, ni pratiquer la poli-
tique du pire, ni celle de la chaise vide. Pierre Le
Sourd demande au Premier ministre la convoca-
tion d’une troisième réunion du Comité straté-
gique des industries de santé (CSIS) auquel parti-
cipent six laboratoires (Sanofi-Aventis, Ipsen,
Bristol-Myers Squibb, GlaxoSmithKline, Sereno et
Takeda) “et une application des décisions qui ont été
prises lors des deux réunions précédentes.”
En avril 2005, le CSIS avait notamment lancé un
projet de plate-forme de bioproduction du Labora-
toire de fractionnement biologique à Toulouse, de
plate-forme d’imagerie pré-clinique ainsi que la créa-
tion de centres régionaux de gestion des essais
cliniques.

Jean-Christophe Savattier

■ Pharma. Monde

La FDA tente d’établir un
lien entre le décès de 12
adolescents japonais et la
prise de Tamiflu, l’anti-
grippal de Roche, un lien
qui, pour l’heure, n’est en
rien caractérisé. L’EMEA
surveille certains effets
secondaires après avoir
été alertée de cas de sui-
cides d’adolescents.

■ Pharma. Monde

Merck et BMS ont signé
chacun un accord de
licence avec l’Internatio-
nal Partnership for Micro-
bicide pour développer
des composants antiré-
troviraux destinés à pro-
téger des populations
féminines de PVD de l’in-
fection par le HIV.

■ Façonnage

Unither prend le contrôle
de Créapharm
Le groupe de chimie fine et de pro-
duction de principes actifs PCAS
(environ 194 M€ de CA en 2004) vient
de céder au laboratoire Unither les
50 % qu’il détenait dans Créapharm,
un façonnier spécialisé dans les formes
sèches et liquides (comprimés effer-
vescents, ovules et suppositoires), mais
aussi le développement galénique et
analytique ainsi que la production de
lots cliniques. 
Michel Pautrat, pdg de Créapharm,
devient directeur général du nouvel
ensemble et conserve avec une par-
tie du management sa participation. Le
groupe sera présidé par Eric Goupil,
l’actuel pdg d’Unither.
Créapharm, né en 1998 de la reprise
de l’usine Organon de Gannat (03),

spécialisée dans les solides, avait,
depuis, acquis deux autres unités : cel-
les de Martin Johnson & Johnson à
Bessay (03), spécialisée dans les liqui-
des et pâteux, et de Créapharm à Bor-
deaux (33) qui fait office de centre
de développement de lots cliniques.
L’ensemble emploie un peu moins de
300 salariés et réalise un CA de 29 M€. 
L’acquisition permet à Unither (envi-
ron 40 M€ de CA, près de 200 colla-
borateurs), le leader européen de la
fabrication de doses et de fioles uni-
taires stériles, de composer un groupe
de “façonnage multispécialiste de
dimension européenne”. 
Unither s’appuie pour sa part sur les
unités de production d’Amiens (80) et
de Coutances (50) qui emploient
respectivement 200 et 70 personnes.
La transaction a été accompagnée par
le cabinet AEC Partners.

◆
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Stratégie
En Bref



Unither, emmené par SG Capital Europe, s'offre Créapharm.  

 

 

 

A l'heure où la compétition s'intensifie sur le marché du LBO, les fonds s'appliquent à enrichir 

leurs portefeuilles. Signe des temps : ils s'appuient sur des stratégies de build-up pour 

renforcer leurs participations ; le cas d'Unither en est une nouvelle illustration. Le fabricant de 

monodoses stériles, détenu depuis 2000 par SG Capital Europe, Picardie Investissement et son 

management (cf. n° 544), vient de racheter le sous-traitant pharmaceutique Créapharm. Etabli 

à Longjumeau, dans l'Essonne, ce dernier était détenu à parité par le groupe tricolore de 

chimie fine PCAS et par le management. Fort de 300 salariés, ce spécialiste de la fabrication 

de comprimés effervescents et du développement de galéniques exploite deux sites de 

production et un centre de développement. Sur l'exercice en cours, il devrait afficher 34 

MEuro(s) de revenus. « Cet adossement nous permet de constituer un groupe de sous-

traitance multispécialiste, en mesure de proposer des offres clefs en main aux laboratoires 

pharmaceutiques », indique Michel Pautrat, P-dg de Créapharm. A cette occasion, les 

acquéreurs remodèlent la structure capitalistique du holding Unither Développement. Celui-ci 

contracte une nouvelle dette de 23,5 MEuro(s) auprès de CIC Banque Scalbert Dupont - 

lequel avait déjà financé la reprise d'Unither en 2000 et souscrit des BSA à cette occasion. Sur 

cette enveloppe, 7 MEuro(s) servent à rembourser le reliquat de dette senior. En outre, la 

banque exerce ses BSA pour faire entrer CIC Régions Expansion au capital du holding. Quant 

à Michel Pautrat, il signe son entrée via un échange de ses titres Créapharm. Désormais, le 

holding est donc détenu par SG Capital Europe (51 %), le management (37 %), Picardie 

Investissement (9 %) et CIC Régions Expansion (3 %). Le nouvel ensemble, basé à Amiens, 

dans la Somme, pèse quelque 75 MEuro(s) de chiffre d'affaires consolidé et plus de 500 

salariés.  

  

Deal Unither : SG Capital Europe : Patrick Bergot, Philip Percival - Picardie Investissements : 

Gil Forteguerre - CIC Région Expansion : Xavier Blain, Axel Riquet - Conseils acquéreur : 

juridiques : SJ Berwin (William Robert, Christophe Digoy), Lamartine Conseil (Olivier 

Renault, Fabien Mauvais) ; due diligence comptable : Ernst & Young (Emmanuel Commaret) 

- Conseils cédant : financier : AEC Partners (Bernard Citroën, Philippe Cocude) ; juridique : 

GB & Associés (Gatienne Brault, Raphaël Piotraut) - Conseil juridique banques : Orsay 

(Frédéricque Milotic) 

 

 

Capital Finance, décembre 2005 
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